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Program proti Sikané KiVa, plivodem finsky védecky ovéieny program prevence
a intervence v oblasti sikany, skoldm nabizi konkrétni materidly a ndstroje pro
systematické ieseni sSikany. Nad jiné preventivni programy vyénivd diky své komplexnosti,
strukturovanosti a silnym diikaziim o efektivité z Finska i ze svéta. Metodika programu

zahrnuje preventivni i cilené aktivity, které maji spoleény priiseéik - rozvoj socio-emocnich
dovednosti Zdkii. Do programu je zapojena celd s$kolni komunita, vsichni Zdci i ucitelé,

KiVa program se tak zaméruje na celkovou proménu skolniho klimatu, kterd jde ruku

Vv ruce se zménami na individudlni turovni. Program se od skolniho roku 2023/2024 otevird

i éeskym skoldm. V ¢em spocivd, jakd je jeho historie a co obndsi pfenos védecky ovéFeného

programu do prostredi ¢eskych skol?

Kofeny programu proti Sikané KiVa (z finského Kiusaamis-
ta Vastaan - ,proti $ikané”), sahaji do roku 2006, kdy finské
ministerstvo $kolstvi povéfilo finskou univerzitu v Turku
vyvinutim programu proti Sikané, ktery bude mozné plos-
né implementovat ve finskych zékladnich $kolach. Ukolu
se zhostil vyzkumny tym univerzity v &ele s profesorkou
Christinou Salmivalli ve spolupraci s Ustavem psychologie,
Centrem pro vyzkum ve vzdélavani a finskou Narodni radou
pro vzdélavani (FNBE), aby bylo zajisténo, Ze navrzené fedeni
bude v souladu s ndrodnimi u¢ebnimi osnovami.

Vzniku programu predchazela fada legislativnich zmén.
V roce 1999 bylo ve finském zdkoné ukotveno pravo kazdé-
ho Zéka na vzdélavani v bezpe¢ném prostiedi. V roce 2003
byl zédkon doplnén o povinnost skol pfipravit plan, jak budou
zaky chranit pted $ikanou, nasilim a jinym obtéZovanim, a za-
jistit jeho plnéni v souladu se skolnim kurikulem. Nicméné
podle vysledkd navazujicich Setfeni se v nasledujicich letech
situace ve Skolach nejen nezlepsila, ale v nékterych pfipa-
dech se mira Sikany a viktimizace dokonce zvysila. Pfestoze
findti Zaci nadéle dosahovali dobrych akademickych vysled-
k@, napt. v mezinarodnich Setienich PISA, z hlediska wellbe-
ingu byl trend ve skolach opacny. Piedpoklad, Ze je kazda
Skola schopna pfipravit opatfeni a alokovat zdroje, aby to
bylo efektivni z hlediska vynaloZeného usili, ¢asu i penéz,
se ukazalo pro 3koly jako nerealny tkol. KiVa program mél
tedy Skolam plosné poskytnout konkrétni postup, prakticky
navod, jak systematicky a efektivné fesit sikanu a nasili. Do

roku 2011 se do programu zapojilo az 90 % finskych 3kol,
diky tomu bylo mozné uskutecnit rozsahly vyzkum jeho
efektivity.

Celkové bylo do vyzkumu efektivity programu KiVa ve Fin-
sku zapojeno 234 finskych skol' (117 v intervenéni skuping,
117 v kontrolni skupiné) a zhruba 35 tisic studentd, a to ve
dvou vyzkumnych fazich. V prvni fazi studie efektivity, v le-
tech 2007-2008, byli do vyzkumu zahrnuti zaci 4.-6. ro¢nik(
(10-12 let) v celkovém vzorku 78 $kol. V druhé fazi, v letech
2008-2009, byl vzorek rozsiten o zéky 1.-3. ro¢nikd a 7.-9.
ro¢nik(. V druhé fazi byla studie také roziifena o vyzkum
efektu programu na snizovani riznych forem viktimizace.
Vysledky z obou vyzkumnych fazi prokazaly vyrazné sni-
zeni vyskytu Sikany v zapojenych intervené¢nich 3kolach
(v 1. fézi 30 %2, ve 2. fazi 29 %?). Uspéch programu byl pro-
kazan i v replika¢nich studiich ve Finsku i v dal$ich zemich* -
program KiVa byl evaluovan také v Chile, Velké Britanii,
Jihoafrické republice, Nizozemsku, USA, Recku, Estonsku,
na Novém Zélandu, v Italii a nové také v Ceské republice.

Sikana jako skupinovy fenomén

V programu KiVa je na Sikanu nahlizeno jako na systémovy
problém, ktery je tfeba fesit na nékolika Urovnich: na trov-
ni Skoly, jednotlivych tfid i konkrétnich Zakd. Hlavni teo-
retické vychodisko programu vychazi z pojeti sikany jako

' Zhruba 10 % finskych zékladnich skol.
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skupinového fenoménu. Program definuje 6 typt roli, které
miize zak pti $ikané mit: obét, agresor, pomocnik agresora,
podporovatel agresora, podporovatel obéti a prihlizejici.
Hlavni pozornost je vénovéna skupiné piihlizejicich. Studie,
ze kterych pfi vyvoji programu finsky vyzkumny tym vycha-
zel, pracuje s hypotézou, Ze neni nutné ménit pfimo chovani
obéti a agresora, ale piinosn&jsi je zaméfit se na zménu po-
stoje prihlizejicich. Jednou z motivaci agresor( je totiz snaha
upevnovat sv(ij status a moc ve skupiné - a k tomu potiebuji
,divaky”. Témi jsou nejen piimi podporovatelé agresora, ale
také prihlizejici, ktefi — pokud necinné pfihlizi a nezasah-
nou - $ikanu podporuiji, ackoli-s hi vnitiné nesouhlasi. KiVa
program zakim nabizi strategie, jak tomuto chovani nepfi-
hlizet, jak zasdhnout a zastat se obéti namisto toho, aby pod-
porovali agresora. Vysledkem je, ze agresor ztraci motivaci
Sikanovat.

Zakladni principy a pilife programu

Program $kolam poskytuje nastroje, diky nimz si mohou na-
stavit dlouhodoby plan prevence a feseni Sikany se zaméfe-
nim na rozvoj socio-emoé¢nich dovednosti zakd a posilovani
pozitivnich vztahl na urovni tfidniho i $kolniho kolektivu.
Do programu je zapojena celd skolni komunita, tedy vsichni
74ci, ucitelé i zaméstnanci $koly, a dulezita je také spolupra-
ce s rodidi. Pro véechny zapojené skupiny jsou pfipraveny tis-
téné i elektronické materialy. U¢itelé pracuiji s tisténymi Ma-
nualy pro ucitele, které pfedstavuji patefni dokument KiVa
vyukovych lekci. Kromé toho maji k dispozici online ulozisté,
tzv. Intranet, kde jsou dostupné veskeré elektronické pfilo-
hy, videa, prezentace ¢i plakaty. Pro zaky jsou ptichystané
online KiVa hry, prostfednictvim kterych si maji moznost zo-
pakovat probirana témata. Rodi¢lim je urcen Privodce pro
rodice, ktery obsahuje zakladni informace o programu i pre-
venci sikany obecné.

Koncepce programu vychazi z kombinace tfi zakladnich
pilitt — prevence, intervence a pribézného monitoringu.
Preventivni aktivity probihaji po cely 3kolni rok a je do nich
zapojena cel4 $kola. Interven¢ni slozku predstavuiji opatteni,
jejichz cilem je véas identifikovat projevy Sikany a zastavit ji.
Pro $koly je pfipravené kazdorocni dotaznikove Setieni, plos-
ny monitorovaci nastroj, ktery poskytuje informace o ak-
tualni mife Sikany a viktimizace ve $kole a zpétnou vazbu
k Grovni vyu¢ovanych lekci. Vysledky Setteni $koldm umoz-
fuji sledovat kvalitu implementace a realizace jednotlivych
prvki programu a na zakladé toho pldnovat dalsi opatteni.

Materialy programu jsou rozdéleny dle véku zak{ do tf oddi-
1&: 1. oddil pro zaky 1.-3. ro¢nikd, 2. oddil pro zaky 4.-6. roc-
nikd a 3. oddil pro zaky 7.-9. ro¢nikd. V rdmci preventivnich
aktivit je pro zaky pfipraveno deset KiVa vyukovych lekci
roéné, celkem 20 vyucovacich hodin (ve frekvenci dvou vy-
ucovacich hodin mési¢né). Lekce se skladaji z rGznorodych
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aktivit, které jsou uzplisobeny véku zakd. Zatimco mladsi
74ci témata probiraji formou hry a praktického nacviku, star-
&i 7aci ¢astéji diskutuji. PrestoZe se forma hodin li3i, néktera
témata prostupuji véemi oddily — napt. budovani a posilova-
ni asertivniho a respektujici chovani, rozpoznani sikany, jeji
dusledky a role, jakou pi sikané hraje tlak vrstevnikd.

Ve $kole je sestaven KiVa tym - skupina pedagogickych pra-
covnik (napt. $kolni metodik prevence, psycholog, feditel ¢i
uditel), ktera resi piipady $ikany ve 3kole vcetné jejich zazna-
menavani do pfipravenych formulafd. Skolam je k dispozici
presny ndvod, jak maji postupovat, kdyz se dozvi o ptipadu
gikany nebo na ni maji podezfeni. Aktivity KiVa tymu sesta-
vaji ze série diskuzi s Gcastniky Sikany — s obéti, agresorem
a moznymi podporovateli obéti. Rozhovory probihaji s jed-
notlivymi zaky oddélené a pokracuji do té doby, nez se dana
situace vyresi.

Program KiVa v Ceské republice

KiVa program je aktualné dostupny ve 22 zemich svéta a byl
prelozen do 15 svétovych jazykd. Licen¢nim partnerem pro-
gramu pro Ceskou republiku je organizace Schola Empirica,
kterad program piendsi — za podpory MSMT a Evropskych
strukturalnich fondd - jako soucast pilotniho ovéfeni ucin-
nosti programu. Nezbytnou podminkou pfenosu programu
do nové partnerské zemé je odpilotovani programu na vy-
braném vzorku $kol, nésledna evaluace efektivity programu
a ptiprava modelu pfenositelnosti do prostiedi mistnich
¢kol. Az po vyhodnoceni a zpracovani vysledkd je mozné
program plo3né §ifit. Do pilotniho programu je v Ceské re-
publice zapojeno 24 vybranych kol z péti krajdi (kraj Stre-
docesky, Ustecky, Plzefisky, Kralovéhradecky a Praha). Efek-
tivita programu je zjistovana pomoci kvaziexperimentélniho
designu s intervenéni a kontrolni skupinou kol. Sledovan je
vyvoj zaka ve vybranych ro¢nicich (do pilotaze je zapojeno
vice nez 800 zakd) a také uciteld. Vyzkumny plan zahrnuje
kvantitativni i kvalitativni nastroje pro hlubsi vhled do pro-
cestl a mechanism, které mohou hrét roli pfi snizovani ika-
ny a zlep3ovani dusevni pohody déti.

Pfenos programu KiVa do nové zemé probiha v nékolika fa-
zich, v Ceské republice zapocal v roce 2019. Veskeré materi-
aly programu byly pielozeny a lokalizovéany, aby fungovaly
v mistnim kulturnim i socialnim kontextu. V bfeznu 2020
absolvovalo pét metodik 3koleni organizované finskou
organizaci KiVa International a ziskali tak status certifiko-
vanych lektort KiVa programu. Vyskolenf lektofi metodicky
podporuji implementaci programu v zapojenych skolach.
Kazda tkola si pred zacatkem realizace programu zvolila
svého koordinatora implementace, ktery spolecné s dalSimi
vybranymi uéiteli absolvoval dvoudenni Skoleni zajisténé
certifikovanymi lektory a zaméfené na predstaveni progra-
mu i metodiky; seznamili se tak se zakladnimi principy pro-
gramu i pravidly a postupem pro jeho kvalitni implementaci.



Takto vyskoleny tym pred za¢atkem 3kolniho roku proskolil
zbytek pedagogického sboru. V pribéhu realizace progra-
mu byla $koldm poskytovana priibézna metodicka podpora
v podobé pripravenych metodickych materidld, pravidel-
nych online sdileni i metodickych navstév pfimo ve $kolach.
Soucasti metodickych néavstév byl vzdy naslech KiVa lekci
a poskytnuti zpétné vazby vyuéujicim.

Ceské 3koly za sebou maiji prvni rok implementace progra-
mu KiVa. Vysledky pilotniho vyzkumu budou dostupné pfisti
rok, uz z predbéznych vysledk Ize viak pozorovat pozitivni
trend v mite Sikany, viktimizace i v postojovych otazkach.

Téma Sikany ve skolach prestava
$i komunikaci je mozné odhalit i
ale i ucitelé si Sikany a jejich pro

taktu s uciteli, ktefi maji pfileZitost poznat tfidni kolektiv
z jiné perspektivy.

Od pfistiho 3kolniho roku (2023/2024) se program ote-
vira pro daldi zajemce. Do programu bude mozné v prv-
ni fazi Siteni zapojit omezeny pocet $kol. V pfipadé zajmu
o vice informaci navstivte webové stranky organizace
www.scholaempirica.org.
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Program Commander jako prevence

radikalizace

MARKETA HREHOROVA

Devatendctilety mladik v Fijnu loriského roku z nendvisti viiéi LGBT lidem zasttelil dva
mladé muze. Teroristickému titoku se mohlo piedejit, kdyby si nékdo véas vsiml, Zze
se mladik radikalizuje. Projekt Commander se snazi rozsiFit povédomi o nebezpeci

radikalizace dospivajicich.

V Fijnu tohoto roku devatenactilety mladik stielbou zavrazdil
dva zékazniky pfed bratislavskym barem Teplareri. Jednalo
se o dlouhodobé planovany teroristicky Gtok motivovany
nenavistnou ideologii. Dokument, ktery mladik pfed stiel-
bou zverejnil na Twitteru, obsahoval nacistickou symboliku,
antisemitské, homofobni i rasistické vyroky a vyzvy k nasili
proti Ziddm a LGBT lidem. Své extremistické nazory jiz delsi
dobu aktivné publikoval na socidlnich sitich. Jak je mozné,
ze si nikdo jeho pfispévkd, planovani Gtoku a postupné ra-
dikalizace nevsiml? Bylo mozné této udalosti néjak predejit?

,Rychly rozvoj informac¢nich a komunika¢nich technologii
a snadny pfistup k informacim usnadniuji extremisttim 3iteni
nendvistnych myslenek a davaji prostor k nabirani novych
¢lend. Domnivam se, Ze ani Ceska republika neni imunni
v(ici témto procestim, a je proto dtileZité vénovat pozornost

monitorovani téchto projevd, a pfedevsim systémové a roz-
sahlé prevenci a osvété,” uvedla pro iDNES.cz PhDr. Barbora
Vegrichtovd, Ph.D., MBA, odbornice na problematiku radika-
lizace, kterd na projektu Commander spolupracovala jako
konzultantka.

Pravé na zévaznost fenoménu radikalizace dospivajicich
na internetu se snazi upozorfovat umélecko-edukativni
projekt Commander mezinarodniho divadelniho souboru
Farma v jeskyni. Vrcholem projektu byla ¢ervnova premiéra
multiZzanrové inscenace zkoumajici radikalizaci skrze pohy-
bové divadlo s Zivou hudbou a film s détskymi herci. Dilo
pracuje s dialogy prevzatymi ze skute¢nych chat( extremis-
tické on-line skupiny, kterou pod profilem Commander ved|
tfinactilety chlapec z Estonska. V rdmci edukaéni &asti pro-
jektu soubor spole¢né s odborniky vytvofil edukaéni videa
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