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KiVa je komplexni celoskolni program prevence a intervence v oblasti sikany, ktery skoldm
poskytuje ndstroje a uéi je dovednosti, jak Ize Fesit Sikanu a jak udrZitelné predchdzet
$ikané vlastnimi silami. Pfedchozi skolni rok probéhl pilotni projekt ovéfovdni ucinnosti

ve 24 éeskych skoldch, od pFistiho skolniho roku 2023/24 se do programu mohou zapojit
dalsi skoly. Co na program po vice nez roce implementace Fikaji éesti ucitelé, jak je program
Uspésny a s jakymi vyzvami se p¥i zavddéni programu setkali?

KiVa, ptivodem finsky program prevence a intervence $ikany
pro zékladni $koly, byl vyvinuty v roce 2006 finskou Univer-
zitou v Turku. Efektivita programu byla védecky prokazana
v nékolika zemich svéta, mimo samotné Finsko napt. v Italii,
Velké Britanii &i Estonsku. Program byl pieloZzen do 15 jazy-
ké, implementovén ve vice nez 1000 3kolach na svété a ak-
tualné je dostupny ve 22 zemich svéta. Mezi né se zafadila
také Ceska republika, do které finsky program pfenesla orga-
nizace Schola Empirica v ramci pilotniho projektu ovéfovani
U¢innosti programu’. Do pilotniho projektu bylo zapojeno
24 ¢eskych kol z 5 krajti v Ceské republice?. Pomoci kvazi-
-experimentélniho evalua¢niho designu s intervenéni a kon-
trolni skupinou byla sledovéna efektivita programu KiVa na
snizeni $ikany a viktimizace, zvyseni wellbeingu a zlep3eni
klimatu $koly, posileni postojii proti sikané a zvyseni social-
nich kompetenci u zaku 4. a 6. ro¢nik{?.

Prevence, intervence a méreni jako kli¢
k tispéchu

Za G¢innosti programu KiVa stoji unikétni kombinace prevence,
feseni pripadd 3ikany a prace s vysledky z pravidelnych méfe-
ni. Ve vyzkumech po celém svété se ukazuje, Ze nejefektivnéj-
§i jsou preventivni KiVa lekce, v ramci kterych Zaci pravidelné
trénuji klicové dovednosti. Spolecné s dalSimi prvky programu
predstavuji pro 3koly univerzalni nastroj, kterym Ize efektivné
bojovat se 3ikanou a vytvaret bezpecné skolni klima.

V rdmci preventivnich aktivit je pro zaky pfipraveno 10 KiVa
vyukovych lekci ro¢né (tj. celkem 20 vyucovacich hodin ve

frekvenci 2 vyuc¢ovaci hodiny mési¢né), které vyucuji tfidni
ucitelé. Do programu je zapojena celad skola, tedy vsichni
74ci, ucitelé i zaméstnanci skoly, a dulezitd je také spolupra-
ce s rodi¢i. Pro vechny zapojené skupiny jsou pfipraveny tis-
téné i elektronické materialy rozdélené dle véku zakl do tfi
oddil@i (1. oddil pro Zéky 1.-3. ro¢nikd, 2. oddil pro zaky 4.-6.
ro¢nik( a 3. oddil pro zaky 7.-9. ro¢nik(). Z tisténych mate-
ridlt maji ucitelé k dispozici 3 oddily Manuélu pro ucitele,
které obsahuji tematicky sefazené aktivity uzplsobené véku
74ka. Ze za¢atku jsou zaméfeny na obecnéjsi témata, napfi-
klad jak kontrolovat své emoce, jak pfijimat odlisnosti ¢i jak
se zapojit do nového kolektivu. Postupné se prechazi k dis-
kuzim o $ikané a o tom, jakou roli v pfetrvavani i ukonceni
Sikany hraje kolektiv. Mimo tisténé materialy je pro ucitele
pripraveno webové rozhrani, kde jsou uloZeny elektronic-
ké pfilohy do hodin, videa i prezentace. Pro zéky jsou také
prichystané online KiVa hry a rodi¢im je urcen Priivodce
pro rodice, ktery obsahuje zékladni informace o programu
i prevenci ikany obecné. Soucasti programu je i plosny mo-
nitorovaci nastroj v podobé kazdoro¢niho dotaznikového
méfeni pro zéky a ucitele. Ten $koldm umoZiiuje sledovat
miru $ikany a viktimizace ve $kole a kvalitu implementace
programu.

Jak probiha realizace programu v ceskych
Skolach

Na implementaci programu dohlizi zvoleny koordinator,
mize se jednat o metodika prevence, vychovného porad-
ce, ucitele ¢i nékoho z vedeni 3koly. Koordinétor nasledné

I OPVVV projekt,KiVa: pilotaZ pfenositelnosti vyzkumné ovéfeného programu prevence sikany na ZS v CR” Reg. ¢ projektu: CZ.02.3.61/

0.0/0.0/19_077/0016723.

2 Bylo osloveno celkem 515 kol z 5 kraja v Ceské republice - Praha, Stfedocesky kraj, Plzefisky kraj, Ustecky kraj a Kralovéhradecky kraj;
osloveny byly statni a nespecializované $koly s pfiblizné priimérnou kapacitou z&kd pro zajisténi co nejvetsi homogenity. Do findlniho
vzorku bylo vybrano 24 $kol z 54, které projevily zajem, a to na zdkladé kritérii zajiStujicich co nejvétsi moznou podobnost mezi $kolami.

3 Finalni vzorek sestaval z 807 24k, pro néz bylo mozné propojit anonymizacni kody napfic vsemi méfenimi. Z&ci pilotnich ro¢nikd absol-
vovali online dotaznikové méfeni pred zatatkem $kolniho roku v ¢ervnu 2020, v pololeti a na konci $kolniho roku v cervnu 2021.
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sestavuje skolni KiVa tym (skupinu zhruba 3 pedagogickych
pracovnik(), ktery fesi podezieni a pfipady sSikany podle pie-
dem stanoveného metodického postupu programu. Koordi-
nator spolu s KiVa tymem absolvuji 2denni $koleni pofadané
certifikovanymi lektory Schola Empirica, na némz se sezna-
mi s obsahem programu, jeho komponenty a pravidly pro

kvalitni implementaci.

Implementace predstavuje strukturovany proces zahrnujici
planovani a pfipravu pfed zacatkem skolniho roku, realiza-
ci preventivnich a cilenych aktivit v prabéhu 3kolniho roku
a hodnoceni a evaluaci na jeho konci. V pfipravné fazi koor-
dindtor ve spolupraci s KiVa tymem vypracovava akéni pléan
zahrnujici harmonogram preventivnich KiVa lekci a postup
Setfeni pripadd Sikany. Na zadkladé absolvovaného 3koleni
predstavi program ostatnim uciteldm ve Skole a seznami je
s metodikou programu. Na zacéatku roku jsou s programem
seznameni také Zaci a rodice na tfidnich schizkach nebo
na spole¢ném setkdni v aule skoly. KiVa program dostava
prostor na pravidelnych schlizkdch pedagogického sboru,
kde maji ucitelé moznost sdilet své zkusenosti z realizace
programu ve tfidach. Na hodnoticim setkani v poloviné a na
konci $kolniho roku ucitelé spole¢né s vedenim skoly disku-
tuji o pribéhu implementace. Na konci skolniho roku se Zaci
a zapojeni ucitelé zucastni KiVa dotaznikového méfeni. Na
zakladé vysledkd skola provede potiebné zmény ve vytvore-
ném akénim planu a upravi plan pro dalsi $kolni rok.

Zkusenosti uciteli pilotnich skol

Do pilotniho programu bylo v prvnim implementa¢nim roce
(20/21) zapojeno 12 3kol z interven¢ni skupiny, dalsich 12
skol program zavedlo v nésledujicim $kolnim roce. Koordi-
natofi zapojenych Skol se kazdy mésic ¢i dva setkavali na on-
line schlizkdch moderovanych KiVa metodiky a pravidelné
tak sdileli postup v implementaci programu. Sou¢asti meto-
dické podpory byly také individudlni konzultace a jednou za
pololeti metodickd navstéva ve skole véetné naslechu KiVa
lekce.V priibéhu pilotniho projektu koordinatofi absolvovali
2 fokusni skupiny, prvni pfed zac¢atkem $kolniho roku, kte-
ra byla zaméfena na motivaci a oc¢ekdvani spojend s Ucasti
v projektu. Druhd fokusni skupina probéhla v zavéru prvni-
ho roku implementace, kdy koordinatofi zhodnotili pfinosy
programu a praktické bariéry v jeho realizaci.

Skoly se do programu zapojily rdznou mérou: od zaméfeni
se na pilotni ro¢niky (4. a 6. tfidy) az po zahrnuti viech tfid
ve $kole. KiVa preventivni lekce vyucovali ucitelé podle moz-
nosti rozvrhu a poskytnutého prostoru bud'v ramci t¥idnic-
kych hodin, pokud je na skole méli zavedené, nebo v béz-
nych hodinach. Nékteré skoly jako fe$eni zvolily projektové
dny. Klicové bylo nastaveni systému vyuky lekci, které maji
probihat pravidelné (bez ohledu na to, v jaké vyucovaci ho-
diné).

P

Motivace $kol zapojit se do pilo
ordinatofi nejcastéji zminovali p
ny, naplnit preventivni plan prev
fedeni, které propoji prevenci i feSeni pfipadl Sikany, nebo
chut vyzkouset néco nového, co ma navic ohlas v zahranii.
Mezi silné strdnky programu koordinatofi fadili efektivitu im-
plementace, systemati¢nost a strukturovanost, pocit exklu-
zivity a zaruky kvality, zvySeni wellbeingu i zlepseni klimatu
Skoly a sdilenou odpovédnost za feseni Sikany ve skole.

Pfinosy programu po prvnim roce - zjisténi
z fokusnich skupin

Koordinétofi vnimali pfinosy jak ve flexibilité pfi sestavo-
vani konkrétni aplikace programu, tak ve snadné vyuzitel-
nosti materiald. Materidly obsahuji velké mnozstvi aktivit
a jsou jasné a prehledné. Vytvofit ucelené materidly stoji
hodné casu, v KiVa je vie v manualu na jednom misté,” hod-
noti koordinatofi. Ucitelé ocenuji také interaktivitu lekci jak
ve hrach, tak ve spole¢ném povidani nebo dramatizaci té-
mat. Aktivity vedou zaky k samostatnému premysleni a hry
uvoliuji napéti ve tfidé. Pfidanou hodnotou programu je
také moznost vyuziti v tfidnickych hodinéch.,Néktefi ucitelé
neuméli vyuzivat tfidnické hodiny a KiVa jim dava smyslupl-
nou napln,” shrnuje koordinatorka.

Mezi hlavni pfinosy programu koordinatofi fadi jeho sys-
temati¢nost a ucelenost. Program ma jednotnou a jasné
danou strukturu. Jednotlivd témata na sebe navazuji, lekce
jsou provazané a diky celoskolnimu charakteru programu
je mozné zapojit vsechny zaky. Program je specificky svym
rozsahem a rozséhlosti metodiky, pro kazdy roc¢nik existuji
aktivity, které se soustfedi na odlisnad témata, udrzuji déti
v pozoru a bavi je.,Déti jsou z toho nadsené, ¢asto ze sebe
chtéji viechno dostat, ptaji se, kdy bude zase KiVa.” Program
vede ke shodé na definici a urceni hranic toho, co je Sikana.
Diky jasné vymezenym rolim zpfehlednuje, kdo mé téma si-
kany ve Skole na starosti, a feseni Sikany ve Skole nepfipada
na jednoho ¢lovéka. ,Preventista neni jeden clovék, ale tym
lidi, ktefi si mohou navzdjem poradit” Jako vyhodu néktefi
koordindatofi zminuji, ze jim diky nastavenému systému uby-
lo napomenuti tfidniho ucitele.,Kdyz to s ditétem projedna
KiVa tym a tfidni ucitel dostane pozitivni zpétnou vazbu,
nepfistupuje tolik ke kdzenskym opatienim.” Zaroven nedo-
chézi k tak castym stfetlm s rodici, ktefi védi, Ze Skola Sikanu
aktivné resi.

Podle zjisténi z fokusnich skupin diky spole¢né praci tfidnich
ucitelt a déti program spontanné sméfuje ke zlepsovani
vztah(.,Déti maji moZnost poznat ucitele i z jiné stranky nez
za katedrou.” Tfidni ucitel ma cas a prostor se tfidou navazat
blizsi vztah. ,Spole¢nymi prozitky se buduje kolektiv.” Efekt
programu se projevuje i vtom, Ze si déti mezi sebou o téma-
tu povidaji a nad problémy premysli. Obdobny tcinek ma
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KiVa program i na tym zapojenych vyucuijicich, ktefi se o té-
matu spontanné bavi a pfichazeji s dalsimi napady.

Bariéry a model prenositelnosti

Jednim z cila pilotniho projektu bylo identifikovat bariéry
v implementaci programu a vytvofit model pfenositelnosti.
Realizaci programu komplikovala predevéim situace spoje-
né s pandemii Covid19, kvili které bylo obtizné realizovat
jednotlivé prvky KiVa programu, at uz KiVa preventivni lekce,
tak feseni konkrétnich ptipadd Sikany.

Na zakladé své pfedchozi zkusenosti s programy, které byly
obsahové zajimavé, ale narazové a ¢asové omezené, koordi-
natofi vyzdvihuji dlouhodobost KiVa programu. Vnimaji ho
jako investici do budoucna: ,$kola nemusi kazdy rok hledat
novy projekt, jakmile se zavede systém, nemusi se nic dal3i-
ho néarazové organizovat”. Na druhou stranu objem samotny
narazi na rozdilné postoje, miiZe byt sloZité program sklou-
bit s daldimi formami prevence, které tak do urcité miry vy-
tla¢uje. Casto zmiriovanou bariérou bylo hledani ¢asu a pro-
storu na realizaci KiVa lekci, tedy kdy a v jakém objemu je
vyucovat.

Predpokladem Uspésné implementace je dle koordinator(
tymovy pfistup ze strany ostatnich vyucujicich, ktery pred-
poklada dovednost koordinatori nadchnout své kolegy-
né a kolegy. V nékterych $kolach se koordinatofi potykali
s prvotnim negativnim postojem kolegtl. V pfipadé vétsi-
ho mnozstvi nespolupracujicich uciteld se aktivity realizuji
obtizné&, role utitelského kolektivu a jeho ndpomocnost
koordinatorovi je tak jednim z dulezitych bodl Uspésné

implementace. Klicové je i nadSeni nebo rozhodnuti samot-
ného vedeni 3koly realizaci programu podporovat. Reditel/
ka skoly podobné vstupuje i do urcovani toho, co je a neni
v kompetenci u¢iteld. Napomoci implementaci tak mize
i uréeni Ukon( souvisejicich s KiVa programem jako soucasti
pedagogické prace. S tim souvisi i to, Ze je pro nékteré koor-
dinatory podpora vedeni zasadnim faktorem.

KiVa program $kole pomaha nastavit dlouhodoby plan pre-
vence sikany. Néktefi vidi pfinosy programu jiz po par meési-
cich, nékde vnimaji potfebu se s programem a jeho postupy
jesté vice seznamit. Od roku 2023/2024 se Skoldm otevira
moznost se do programu KiVa zapojit. Pro vice informaci na-
vitivte webové stranky www.scholaempirica.org.
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