Programy proti Sikané: Proc je dillezi

je zkoumat a vyhodnocovat

MAREK POUR, ADAM KLOCEK

Programi, které si kladou za cil Sikanu na skoldch tcinné Fesit, existuje celd Fada a mnohdy
je tézké z nich vybrat ten sprdvny. Presto Ize do znacné miry Fici, které programy jsou
éinnéjsi nez jiné. Jsou to programy, které spoléhaji namisto dojmii na empirické ovéreni,

vyzkum a data. Ty nejenZe umoznuji dlouhodobé zjis

v ve

eo v

tovat, zda samotnd intervence vede

k mé¥itelnym rozdiliim v Sikané a viktimizaci, ale predevsim poskytuji moZnost se tématu
systematicky a v nepfehlédnutelném méfitku v dané skole vénovat. Vyhodnocovdni
ucinnosti programii proti sikané priblizujeme na nasi zkusenosti s finskym programem

KiVa, ktery jsme ovérovali v letech 2020-2022.

S kazdym vzdélavacim programem, do kterého jsou kladeny
nadéje, ze pomiize zakiim, jsou spojeny velké emoce. Kazdy,
kdo s zaky pracuje, mé predstavu, co zaci potfebuji. Vzhle-
dem k tomu, jak je slozité jakykoliv rozsahlejsi program proti
sikané ve tkole zavést, je pfirozené, ze poskytovatelé dané
intervence v prib&hu zavadéni lehce uvéfi, ze jejich pro-
gram funguje dobfe. Motivace a divéra ve funkénost pro-
gramu pomaha s aktivizaci ostatnich a ptekonanim frustrace
v ptipadech, kdy dojde k neocekavanym pf’ekéikérﬁ.

Davéra v programy, které zavadime, nemiZze sama o sobé
stacit. Ne véechno, co se zda efektivni, ve skute¢nosti efek-
tivni je. Kvali konfirma&nimu zkresleni mame tendenci pfed-
pokladat, ze informace, které potvrzuji, co si myslime, jsou
pravdivé a uzite¢né. Naopak informace, které nase presvéd-
Zeni vyvraceji, tfeba ani nezaregistrujeme. Totéz plati i pro
riizné druhy intervenci, které do kol zavadime. Pokud jsme
vynalozili zna¢né Usili na pfipravy, motivovani kolegl nebo
presvéd¢ovani vedeni, tézko se nam pfipousti, ze vyvinuté
Gsili nutné nemusi podporovat uzite¢nou véc.

Programy proti $ikané mohou na zaky pUsobit odlisné. Po-
kud jsme s obsahem a formou intervenci v souladu, hare
si véimame, ze to, co nékterym zakim pomdhd, pro jiné
74ky fungovat nemusi. V krajnim pfipadé miize interven-
ce nékterym zakam jejich pozici ve t¥idé i zhorsit. Zejména
u rozséhlejsich program( proti 3ikané neni v moznostech
jedince dohlédnout na viechny souvislostia disledky. Mira
zorientovani se v celém procesu je zna¢né zavisla na tom,
co nam kdo sdéli, ¢eho mame ¢as a prostor si viimnout
a vyhodnotit to.

Ze véech téchto divodd je kli¢cové od své zkusenosti a vlast-
niho pfemysleni o diisledcich programu poodstoupit a podi-
vat se na celkovy obréazek jeho funkénosti. Ten se ve skutec-
nosti sklada z vice stran: pohled(i jednotlivych zakd, uciteld

nebo vedeni $koly. Na dlikazech zalozené — tzv. evidence-
-based - programy poskytuji vhodné nastroje, jak konkrét-
nim dopadtim a perspektivam zapojenych zak( a uciteld
systematicky a strukturované porozumét.

Evaluace programti proti Sikané na
prikladu programu KiVa

Programy proti $ikan&, které funguji na evidence-based
principu, vychézeji z jasné stanovenych evalua¢nich cilg,
které ve své dopadové ¢asti sleduji a v konec¢ném disledku
piinaseji pFip. diikazy proti jejich dcinnosti. To znameng, ze
sledujeme, nakolik program vedl ke zméné urcité predem
stanovené proménné, a to nejméné ve dvou méfenich -
pred a po zavedeni programu. Napf. v programu proti Sikané
KiVa jsme sledovali, nakolik se mezi zaky méni mira viktimi-
zace, Sikany, postoje vii¢i sikané nebo wellbeing. Abychom
si byli jisti, ze ke zméné v ¢ase nedochazi z divodd, které
nesouvisi se zavedenim programu, vznika zaroven kontrolni
skupina kol ve kterych dany program neprobiha. Na konci
intervence dochézi ke srovnani v obou skupinach.

Kromé méfeni dopadu se evaluace zpravidla zaméfuji i na
samotny priibéh intervence - jakym zplisobem byla inter-
vence uskute¢fiovana. To umoznuje zjistit, do jaké miry se
zpUsob provedeni na jednotlivych $kolach od sebe lisi, napf.
v zavislosti na odlisnych postojich nebo odlisném pfistupu
intervenujicich uciteld. Takto zmapované zkusenosti ucitell
vedou k lepsi adaptaci programu proti sikané do rGznych
kontext1. Vytvaii prostor pro zmény, které reaguji na velikost
nebo typ $koly, a v piipadé mezinarodnich programt na kul-
turni rozdily. Konkrétné v pfipadé finského programu pro-
ti Sikané KiVa zjistujeme, které ¢asti programu funguji lépe
a které hdfe a zda to nem(ize souviset mimo jiné i s odlis-
nostmi mezi ¢eskymi a finskymi zaky a uciteli. Méfeni dopa-
du a samotného priibéhu intervence poskytuje potfebnou
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zpétnou vazbu, umozriuje lépe zacilit usili uciteld a zjistit,
jestli program probiha tak, jak je popisovan.

Vzhledem k tomu, Ze rozsahlejsi programy proti Sikané
maji ambici zasadnéjsich zmén ve fungovéni dané skoly,
miize byt pfinosem u samotna realizace. U¢ast v progra-
mech jako KiVa proto mize vést ke zkompetentfiovani
a profesionalizaci pfistupu k tématu alespon u téch ucite-
€1, ktefi jsou programu ptiznivé naklonéni. Samotna reali-
zace miize stejné tak vést k ¢astéjsim debatdm a premys-
leni nad tématem 3ikany jak na strané zak{, tak na strané
uciteld. '

Vyhodou KiVa programu proti sikané je, ze pojima sikanu
jako sou¢dst 3irSich vztah( ve tfidé. V preventivnich lek-
cich zaci pomoci her a aktivit dochazeji k definovani toho,
co sikana je. V FeSeni konkrétnich pfipadli neoddéluje
agresora od zbytku tfidniho kolektivu a nabizi tak celist-
vé fedeni vztahi ve tfidé. Zajimavosti je, Ze z vysledkd pi-
lotaze programu v Ceské republice vyplyvd, ze snadnéjsi
zavadéni a fungovani KiVa programu proti sikané vnimali
ucitelé zejména na prvnim stupni, kde jsou Zaci zménam
v normach chovani o néco vice otevieni nez starsi Zaci.

Pravé zasazeni tématu ikany do 3irsich vztahl mezi zaky kon-
frontuje zab&hlé ptedstavy o fungovani tfidniho kolektivu
i postoje samotnych ucitel(i. Umozriuje jim ziskat novy nahled
na dynamiku tfidnich vztah( a utvareni skupinovych norem.
Vzhledem k tomu, Ze kazdy ¢lovék ma zkusenost s urcitymi
normami v chovani, je dikana tématem, které z logiky véci
v mnohych vyvolavé silné emoce. Vyzkumny pfistup pfinasi
do takto citlivého tématu vécnost a nepfimo umoziuje viem
dotéenym aktériim se spolu s zaky objektivné podivat na to,
v jakych skupinovych norméch kazdodenné fungujeme.

Systematicky a uceleny program, ktery pracuje uz se zakla-
dy definovéni Sikany a ktery, vysledek své Uspésnosti zaro-
ven dopfedu nepfedjima, umoznuje uciteldim oprostit se
od svych postojli a predstav. Na dlkazech zaloZeny pfistup
nejen, ze dokaZze reagovat na nasi pfirozenou tendenci po-
tvrzovat si sva vlastni presvédéeni, ale napomaha tomu,
abychom svou vlastni zkudenost a pohled nezobecriovali
a abychom nezavadéli program, jehoz kvalitu posuzujeme
na zakladé dojmu nebo divéry.

Autofi se podileli na vyzkumném hodnoceni pilotaze pro-
gramu proti $ikané KiVa v letech 2020 az 2022 (vice informa-
ci na https://www.scholaempirica.org/).
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