pFikladu. | jeho odpovéd znéla néco na zplisob ,jsme profe-
siondlové, nad tohle se umime povznést”

Ano, je zadouci, aby uéitelé dokazali u¢it a vychovavat
své zaky bez ohledu na to, jaké maiji vztahy s jejich ro-
di¢i. OvSem chtit po ugiteli, aby se za viech okolnosti
povznesl nad své osobni pocity, je manazerska poseti-
lost. Tak jako psychoterapeut nemtize poskytovat terapii
svym pfibuznym, tak jako jedna advokétni kancelsF ne-
zastupuje obé strany sporu, tak jako soudce mize podat
navrh na odejmuti daného ptipadu poukazem na svou
podjatost - a tato opatfeni jsou vysvétlovana i jako snaha za-
chovat profesionalitu poskytované sluzby - tak by i reditel

mél odejmout / odmitnout p
daného piedmétu pravé s ohl
sionality poskytované verejné y, tj.

Skolskych zafizeni. A pokud toto nelze, mél by vénovat
naleZitou péci zmirnéni rizik, ktera z takového uspofra-
déni plynou.

Pokud se v3ak feditel spolehne, ze véci pljdou dobie samy
od sebe, tak se v nejmirné&jiim piipadé dopousti dal3i mana-
Zerské posetilosti. A v 1ét&, namisto mlsani belgickych prali-
nek, bude svému zfizovateli vysvétlovat, jaka opatteni pfijal
k ndpravé dané situace. '

Cesta z krize, z. 4.

O
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Program proti Sikané KiVa a pocit
sounalezitosti se tfidou a skolou

MAREK POUR, ADAM KLOCEK

Cilem programii zamérenych na Feseni Sikany ve skoldch je zejména potlaceni projevii
sikany a viktimizace. Méreni miry Sikany nebo viktimizace i pfes svou diileZitost neni
jedinym ukazatelem, ktery napovidd, nakolik Je intervence ve $kole uispésnd. Komplexni
programy proti sikané, jako je KiVa, na to mysli a svymi aktivitami se vénuji sirsim vztahim
ve tfidé nebo soundleZitosti s tiidnim kolektivem.

NiZ8i mira soundleZitosti se tfidou je jednim z faktord vy-
vaiejicich podminky pro potencialni pfipady sikany. Studie
10VOFi 0 tom, Ze ve skupinach 2akd, kde Castéji dochézi k $i-
@aneé, zaci uvadi snizeny,pocit sounaleitosti” s danou t¥idou
Goldweber a kol., 2013; Underwood a kol., 2014). Dalsi po-
kazuji na to, Ze ,pocit sounalezitosti” souvisi s pocity vni-
naného bezpedi, se vztahy ve tfidé nebo celkovym ,institu-
iondlnim” prostfedim (Renick a kol., 2021). Dobte fungujici
ztahy ve tfidé, pfijemné $kolni prostiedi a celkové pfizniva
tmosféra souvisejici s vnimanym bezpecim muaZe byt sama
'sobé jednim z faktord, ktery pasobi proti vyskytu Sikany
e Skolach.

Program proti $ikané KiVa vychazi z predpokladu, Ze Sikana
a viktimizace neexistuje oddélené od vztaht ve tiidé. Po-
kud Zéaci maji pocit, Ze jsou soucasti $koly, mohou mit menéi
ostych ozvat se uciteli, kdyz je nékdo Sikanuje. To je jeden
z divodd, pro¢ se program KiVa ve své metodické &asti za-
méfuje na plsobeni na vztahy a klima ve t¥idé&. Aktivity Zaky
vybizi k tomu, aby mohli sami: »---Vymyslet a zorganizovat
pestrou Skalu aktivit, kterymi podpoti pozitivni komunikaci
a dobrou atmosféru” '

V' nékterych studiich byvad s agresory spojovéna nizsf
schopnost rozeznavat emoce druhych stejné jako nizsi
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emociondlni empatie (bezdécné reakce na emoce druhych
nebo schopnost sdilet vlastni pocity), a to jak mezi chlap-
ci, tak mezi divkami (Jolliffe a kol., 2006). | z toho d{ivodu
je uz druhd lekce programu proti $ikané KiVa zaméiena na
emoce a jejich rozpoznavani. To znamena rozvijet nejprve
schopnost rozpoznavat své vlastni emoce a v dalgich lek-
cich i rozpozndvat emoce spoluzakd. U skupiny pfihlizejicich
zakad vychazi rozdily mezi riiznymi formami empatie nejvice
rozporuplné (Van Noorden a kol., 2014). Je proto uZite¢né se
pfi tréninku rozeznavani emoci zamé&fit pravé na né. Trénink
emoci vede k empatictéjsimu vnimani spoluzék(i a vytvafi
prostor uvédomit si, jak se spoluzak v roli obéti citi.

Jiny z dulezitych bodd metodiky se zamétuje na cely kolek-
tiv prostrednictvim aktivit vedoucich k tomu, aby nedocha-
zelo k vyclenovani zakd. Trida se seznamuje s rtiznymi typy
situaci, jako je pfichod nového Zaka. U¢f se vazit si na sobé
svych rozdilnosti a ocerovat ostatni ve vécech, kterych si na
nich povazuiji. Pro Zaky, ktefi se stali obéti 3ikany, je podpora
spoluzaki klicova. Cilem KiVa lekci je naucit zaky mezi sebe
prijimat spoluzaky citici se osaméle a podporovat a povzbu-
zovat $ikanované. Aktivity realizované zaky v praibéhu KiVa
lekci obecné sméfuji k tomu, aby vytvotily prostredi, které je
vnimano jako pffjemné a bezpe¢né pro celou tfidu.

Ddlezitost vytvoreni bezpe¢ného prostredi nepiimo potvr-
zuji i ucitelé ze 3kol, kde probihala pilotaz programu KiVa.
Samotné téma Sikany vnimaji jako sou¢ast vztaht a celkové
atmosféry ve tfidé:,...kdyz se oprostime od toho pojmu 3i-
kana, tak zakladem... jsou vztahy. A ta prevence, at to bude
vénovano jakémukoli problému, tak to bude zaloZeno na
vztazich. Naucit déti respektovat, tolerovat, mit tctu k dru-
hému. A to se prolind od té matefinky ptes zakladni (po)
stfedni skolu.” (respondent z intervenéni skoly)

Zapojeni ucitelli do lekci vede k tomu, Ze vztahy ve tfidé jsou
v pfipadé potizi castéji pojmenovany smérem k uéiteltim:
.--je to v reakcich déti, Ze pravé védi, kdo je ¢lenem KiVa
tymu, Ze se jdou poradit. Néco déti (...) samy hlasi, jestli se
situace zménila. A dévaji zpétnou vazbu” (respondent z in-
tervencni skoly)

Celkové prostfedi nebo vnimana atmosféra ve tfidé byly
v programu KiVa méfeny nékolika zpUsoby. Zaci odpovidali,
nakolik souhlasi s tvrzenimi jako:,Myslim, Ze na mé spousté
lidem zaleZi" nebo ,Jsem schopny se rozhodovat snadno”
(Lidde a Carter, 2015). Z hlediska celkové atmosféry ve t¥idé
jsou ale zajimavé pravé skaly tykajici se sounélezitosti se ¢ko-
lou. Ta je v ptipadé programu KiVa mérena zkracenou €kalou
+Psychological Sense of School Membership ‘scale” (Gaete
akol,, 2017; Goodenow, 1993). Mezi otazky polozené zakiim
patfi: ,Ostatni zaci v moji $kole mé berou vazné” nebo ,Ve
Skole mGzu byt sam sebou.” Polozky maji za cil vystihnout,
zda Zaci citi, Ze mezi ostatni zéky zapadaji, nebo ne.
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V KiVa skupiné sounélezitost se skolou v ¢ase nekles3

Zatimco u KiVa skupiny doslo po 10 mésicich vyhradné k mirnému naristu sounalezitosti
se Skolou, kontrolni skupina zaznamenala vedle mirného narustu i pokles.

Kontrolni skupina

KiVa skupina

0,25

Vlna méreni
N aion

/\/ terven 2022

Hustota pravdépodobnosti

0 4 8 12 0 4 8 12
Index pocitu sounaleZitosti se skolou

Z prvniho ceského méteni vyplyva, ze rozdily v prvni a dru-
hé viné méfeni u interven¢nich 3kol jsou spise mirné. To je
vsouladu s vysledky pfedchozich studii, u kterych doslo k vy-
razné&jsim zméndm az v priibéhu dvou let intervence (Huit-
sing a kol., 2020). Ve srovnani s kontrolnimi skolami vysledky
nicméné v omezené mife poukazuji na zastaveni zhor$ovani,
jako je tomu v priibéhu méteného $kolniho roku u kontrol-
nich skol. To Ize obecné dat do souvislosti s tim, v jakém roce
pilotéZ programu probihala. Studie hovofi o tom, ze pande-
mie covid-19 méla na zaky zakladnich $kol dopad napfiklad
z hlediska uzkostnosti nebo depresivity. U znevyhodnénych
skupin 23kl Ize ocekavat, ze dopad méla pandemie pravé
i na jejich vnimani vztahd s vrstevniky (Elharake a kol., 2022;
von Soest a kol., 2022). V pfipadé dlouhodobgjsiho méfeni
by se mohly rozdily mezi intervenénimi a kontrolnimi ¢kola-
mi zvyraznit.

Program proti Sikané KiVa je specificky svym ddrazem na
vztahy a klima ve tfidé. To se projevuje v podobé preventiv-
nich lekci, které Zaky vybizi k aktivitam plisobicim na dobrou
atmosféru a pozitivni komunikaci ve tfidé a provézi je jimi.
Lekce zaméfené na trénink emoci umoziiuiji zakiim porozu-
meét jak sobé, tak ostatnim. Program vede k za¢lenén jiz vy-
¢lenénych 74kl zpét do kolektivu pomoci interaktivnich ak-
tivit a her, zaroven vede nejpocetnéjsi skupinu zake k tomu,
aby se vyclenénych ujali. | pFesto, ze pilotédz KiVa v Ceské
republice ve své kvantitativni analyze vedla spi$e k mirnym
méfitelnym rozdiliim u sounélezitosti se tfidou a $kolou, Ize
ocekdvat, Ze k Siti efektd na celkové vztahy ve t¥idé a skole
dochazi spie dlouhodobé. S daldim zdokonalovanim im-
plementace programu i vzhledem ke zkudenostem z pilot4-
Ze |ze ocekdavat posileni rozdilti mezi interven¢nimi a kon-
trolnimi $kolami. Z rozhovor( s koordinétory je ziejmé, ze
dilezitost vztahli a atmosféry tfidy je jednim ze zakladnich
pfedpokladt predchazeni Sikany.

Autofi se podileli na vyzkumném hodnoceni pilotdze progra-
mu proti sikané KiVa v letech 2020 az 2022 (vice informaci na
https://www.scholaempirica.org/).
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